Un&a Auiecibas darba

MOBINGU VA
DZIVESPRIEKU?

| Vina stradaja uznémuma desmit
gadu, no kuriem divus pédgjos
vélas izsvitrot no savas dzives, jo
piedzivoja nezéligu teroru

{ darbavieta — citiem vardiem,
¢ mobingu.

Baibas pieredze ir
latviska versija par
«satanu Pradas
bruncosy, viela
pardomam, jo més
visas no tas varam
macities!

KONSULTE: personz
konsultaciju uznemu
organizaciju psihclog:
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Spriedums bija parakstits

STASTA BAIBA:

Darbﬁ esmu saskarusies ar
LS divus veidu mobinge. Vie-
na gadijuma fevi izvélas ka grék-
Gz, pret kwrw vérias pargjais ko-
lektivs, — pret tevi siktak izturas,
ignore, neaicina uz kolektiviem
pasakurmiem val kafijas pavzem,
tadu mérkis nav izést tevi no ko-
lektiva, Ti vienkdrdi esi izvilkusi
nelaimigo lozi, lai citi varétu celt
savi pasvértibu, bet viss var mai-
nities. Un péc laika pie apvarina
var paradities cits grékazis. Otrs
mobings ir deudz nezéligaks, kad
tevi mérkhiecig, Joti apzingti éd
Gra no kolektiva. Sadu mobingu
&s izjute divus gadus.

SIT PA
PASAPZINUI

Realitaté viss notika ka ikdie-
niska darba vide, Komanda tika
pienemta jouna kolége — marke-
tinga specidliste, un sakuma nekas
neliecingja, ka més abas jebkada
veidd butu saistitas, bet aizvien
biezak mums vajadzeja akiivi sa-
darboties dazidos jautajumos,
Kad vina ladza konsulticiju, vien-
mér afsaucos uh palidzéy ar in-
formaciju. Mums bija kolegialas
attiecibas, kopa gajam pat pusdie-
nas. Péc pars ménesiem, kad vina
bijo apbruZajusies un saka oriente-
ties «speisd», vina saka izburebies
ka mana prickiniece un pieprasijo
bezieruni: paklausibu, bet es, ku-
rai bija daudz licdaka pieredze un
background, nespéu paklautics.
Alzvien biezak vina sake pacelt
balsi, un es vairakkart vinu ladzi
nekliegt uz mani, noradot, ka
man $ads darba stils un metodes
nav pienemarmas, Més stradajam
viend telpd tris metru attalumd,
wn wiisw komunikacijo beidzas
brids, kad vina sake mani diskre-
ditet koledu un vedibas acls,
Man, pieméram, tika piedevita
zadziba — es esot apzagusi kadu
kolégi. Mani apmeloja, ka es ka
PR specialiste staigajot apkart un
stastot, kuri Zurnalisti ir «pénka-
mix, lai gan neko tadu nebijis tel-
kusi. Ar to vél nebija gana, ari va-
dibas liment tika izdarits spiediens.
Aizvien biezak tev sak wzlikt «me-
lespEjamds misijas» dorbus, atstdj

vienu pasu, sakot — fiec gola, vai
art liek kaut ko operativi noorgani-
2it. Taéw es visu izdariju lofi labi
un nebija, kur piekasities. Tad le-
lie bosi saka gicingt uz individud-
lam serundm un mani, cilvékie,
kurs diendiend raksta tekstus, ap-
sudzes plagiatisma, liekot saprast,
ka neprotu savu darbu. T mani
diendiend «masgja», un, protams,
tas viss drausmigd veidd site po
pasapzinu. Tirklat pakapeniski ju-
tw, ka ilggadejic koledi vairs nekon-
takigjas ar mani, un beigds es no-
néci pilniga izolacija.

AR SUNA OZU
PRET VAJUMU

Turkldt man mdjas ari bijo
mobings — més ar virw tobrid $ki-
ramies un nesarundjimies. Es,
protams, neskraidiju un nevienam
nestdstiju par savam problémans,
bet pielauju. ka notiekosais zing-
M@ MEG AIsaUCas uz many ko-
munikdcifie derbovietd. Sarundjo-
ties ar citiem, kas cietusi no terora
darbavieta, esyni nonakusi pie se-
cindjuma, ko kolektivos, it ipadi
maskulinajos, kur viriesi ir vaira-
kurns, eksisté, 1@ saukta, suna oZa.
Man patiesam liekas, ka vajumi

Neskatoties uz visy, turpindju
stradas. Centos $o darbavietu sa-
glabat tapéc, ka man loti patike
darbs, atalgojums, bonusi, sikot
no apmaksita telefona un bei-
dzot ar veselibas apdrosinasany,
un ekonomiskas krizes apstaklos,
kas tobrid valdija valstt, tas bija
daudz. Tacu problema samilza
aizvien lielaka. Ik »itu atnakot
uz darbu, nezindju, ka 5 diena
beigsies. Finald man $ita, ka sa-
ku jukt prata, vairs nesapratu
savas priovitates, sedgu darba
lidz vélai naktij, jo nespefu kon-
cenfréties. Aizvien bieZak doma-
Ju nevis par tiesajiem pienaku-
miem, bet analizgiu, kas notiek,
Noguru aizvien vairak, darba

kv aizvien neprodultivaka, un
parasta darba veikana man pra-
sija aizvien vairak laika. Save
energiju ieguldiju derba, loi tikai
izdariti visw perfekti. Savukdrt
mans déls izjute aizvien lielaku
diskomfortu, jo biju nemitigd
stres@. Bridi, kad ving vienreiz ie-
rungjas par savas piedzimsanas
bezjédzibu, es sev pateicu —
stop! Td vairs nevar dzivot, Bri-
di, kad wzrakstiju athigums un
pateicu — man pietiek, es dodos
celd! —, mani atlaide diennakts
laika. 24 stundu laika es vairs ne-
stradaju Saja wznempma. Manus
darba pienakumus, protams, par-
néma mana kolgge.

PAZEMOSANAS
RITUALS

Par notikuso esmu daudz do-
Ajust un nonakust pie viena seci-
najema... Ja tas ir lokals terors bez
vagdibas piesaistes, tad vél ir lespeja
izkepuroties, Tacw, jo vadiba pie-
pémusi [Emumy no tevis atbrivo-
ties, i jalet prom. Mangd gadijuma
bosings tika iniciéts no augsas un
Jauna kolége patiesiba tike pie-
nemta darba ka mana aizvietota-
Ja, tikai es 1o pistickami gl nesa-
protw. Lidz pat Sim bridim
neizprotu tikai vieni... Bs straddju
nevis valsts, bet sabiedriska organi-
Z0cija — kapéc vini vienkarsi ne-
vargja mani atlaist? Kapec bija
nepiecieSams Sis Sausmigais paze-
masanas ritudls? Starp citw, Sajg
uznémuma tike veikts mobings vél
pret diviem cilvgkiem. Viena gadi-
Jumi — maigdks, ofrd — vil
smagaks par pasas pieredzéto. Pir-
waja gadijuma dama nepiekrita
nosacijumiem un augsti paceltu
galve aizgaja — visi bija soka, jo
neviens to negaidija, tadu vipal bi-
Jja loti augsts pasnovértgiums, Ot-
raja godijuma kungam fika nolik-
ta uz galda balta lapa ar pavéli
wzrakstit atidgumu par lojalitites
trakionu. Vins to neizdarija. Ar

«Lémums aiziet no uznémuma bija
labakais, ko varéju izdarit, — Sobrid ne
vien stradaju loti laba darba, bet ari
mana pasapzina ir atgriezusies.»

laiku vinam saka samazinat algy
un lénd gard likvidet Sata vietu it
ka uznemuma struktwrdlo par-
maipy rezultad, Beigas virietim
Hk un a3 wzteice darbu. Esmu no-
nikusi pie secindjuma — ja tu
pats po labam negl prom, tad ot-
radis veidu, ki no tevis fikt vaja.
Interesants, ka lEmums aiziet
no wznérwma bija labakais, ko
vargu izdarit, — Sobrid ne vien
stradaju ol laba dorba, bet art
mana pasapzina. ir algriezusies.»

MILOTAIS VAR
PALIDZET

«Domaju, ka mobinga prieksa
var nesalizt, ja ir gimenes at-
balsts, ja milotais palidz ar
padomu un var ieregulét ta-
vas smadzenes atpaka| sava
vietd, kopigi meklgjot risinaju-
mus. Taéu man nebija sadas
«opcijasy,» uzskata Baiba.

KO BAIBA
BUTU DARIJUSI
CITADI?

1. VARIANTS. «Sodien es
aizietu prom no darba mo-
menta. Ta nav padoganas, bet
nevél&3anas dalities uzkrataja
pleredzé, Lai kolége pati tiek
gal3, es vinai nepalidzésu,

2. VARIANTS. Hm, pirmais
variants man liekas pratiga-
kais, jo vadibai biju kluvusi ne-
vélama. Ir teiciens: «Jisu laiks
ir iztecgjis.» VEl, protams, ir
iespé&ja maksimali sadarboties
un paklauties, bet es nevargju
to izdarit, jo nespéju paklau-
ties cilvékam, kuru necienu ka
sava aroda profesionali. Var,
protams, nenemt galva, darit
savu darbu godpratigi un sa-
prata robeZas paklauties, ne-
kadus iebildumus pret notie-
koso necelt un darit tikai to,
kas no tevis taja bridr tiek gai-
dits. Mana gadijuma no ma-
nis tika gaidita bezierunu pa-
klausanas, bet es to nespéju.
Tad ir jak|ust par kajslauki.
Jautajums — cik ilgi es to iz-
turétu?y
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UIR&a Atiecibas darba

PAMANA TIKAI
GALEJIBAS

«Runasim skaidru valodu —
Latvija mobings ir! Tacu liela-
koties to pamana tikai galé-
jas izpausmés, un arf tad
cilvéki baidas vai jutas neérti
par to runat atklati, Eksisté
daudz slépto maigo formu,
ko cilvéki sakotnéji nepama-
na, sakot ar blausanu, pastip-
rinatu uzmanibas pievérsanu
vai gluzi pretéji — ignoranci,
seksuali iekrasotam piezi-
mém, personiga rakstura
komentariem, kam vairs nav
sakara ar darbu, un beidzot
ar cilvécisku pazemosanu,»
norada personala un orga-
nizaciju attistibas konsulta-
ciju uzngmuma «O.D.A.»
vaditaja, organizaciju psiho-
loge Gitana Davidsone.
Daudzi, baidoties zaudét
darbu, sakoz zobus un tur-
pina stradat vai uzraksta at-
lagumu, nelaujot mobingam
ka problémai izgaismoties,
lidz ar to veiksmigi to risi-
nat. Tadu, ja varmaku neap-
tur, vin$ turpina.» Gitana
Davidsone atceras gadiju-
mu kada uznémuma, kura
vaditajs paris gadu terorizé-
ja darbiniekus, kuriem jau
bija paradijusas veselibas
problémas. Piesaistot spe-
cialistus un izvértéjot piera-
dijumus, uznémuma Tpas-
nieks tomér atbrivoja
vaditaju no darba. Sis gadi-
jums apliecina, ka ir iespé-
jams atrisinat ne vien mo-
binga, bet ari bosinga
problému.

Latvija mobings
ir! Tacu lielakoties
to pamana

tikai galgjas
izpausmes, un ari
tad cilvéki baidas
vai jutas neérti
par to runat
atklati.
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An vaditaju terorizeé

KATRINAS STASTS

sihologiskais terors var
skart ikvienw neatkarigi no
td, kada statusd vind atro-

das. Savu pieredzi par mobingu
no padota puses atklaj Katrina,
nodalas vaditaja: «Aizvien bie-
Zak secinaju, ka darbinieks neiz-
pildija uzdevumu laika vai ari
tas tika veikts nekvalitativi. Un

aizvien bieZak veicu parrunas ar

vipu — ilgi nacu vinam preti,
censoties saprast un iedzilinaties
vina problémas. Taiu darbinie-
kam vienmér bija daZadi attais-
nojunyi, turklat neapmierinaiiba
par darba vidi pieauga: sapulces
esot par garu, alga par mazu,
un galu gald — es vinu regulari
mobingojot. Vins man rakstija
gaudu véstules un zvanija vélu
vakaros, izmetot pat seksudli So-
vinistiskas frazes, pieméram, lai

«St pieredze, ko
uztveru ka macibu
stundu, man prasijo
loti daudz energijas,
bet laba zina ir 14,
ka man vairs netric
rokas, stastot par
notikuso.»

dzemdgju bérnus un pievérios
gimenes dzivei. Visbeidzot vins
ne tikai grava many autoritati
kolegu acis, bet apgdja subordi-
ndcijas principus un vérsas pie
manas tiesas vaditajas. futos, it
ké vin$ biatu ieditris man dunci
mugurd. Tacu galu gala vins
aizgaja no darba pats.» Organi-
zaciju psihologe apstipring — $1
sieviete cieta no mobinga. Uz
Jawtajumu, ko Katring Sobrid
batu darijusi citddi, ving vz-
sver: biitu griczusi ar nazi jou
pasa sakumé. «Si pieredze, ko
uztveru ka macibu stundu,
man prasija Joti daudz energi-
Jas, bet laba zina ir ta, ka man
vairs netric rokas, stdstol par
nofikuso.»

MEDALAS DIVAS PUSES

Mobings nodara lielu Jaunumu ne tikai konkrétam cilve-
kam, bet arT uznémumam kopuma. Sakuma darbinieks
jutas nenovértéts, aizvien vairdk laika sak paterét lietam,
par kuram agrak nedomaja — bieZi vien forma klust sva-
rigaka par saturu. Ar laiku vins vairs negrib iet uz darbuy,
nespéj pastradat, galva bezjédzigi partinot domas, ka izvai-
rities no terora pa labam, mekléjot iespéjas atrisinat
problému, sakas uzmanibas traucgjumi, pieaug trauksme,
respektivi — vins nonak apburta loka un sak velties pa
kalnu lejd. Viena bridi vina darbaspéjas ir tik loti kritusas,
ka vinu vienkar$i var atlaist no darba, jo vina sniegums
objektivi vairs nav apmierinoss. «Ja vienam ir cinas spars
uzkundzéties, pazemot, noradit, dirigét, bet otrs doma «ko
tad es?», tas rada labvéligu bazi upura un varmakas attieci-
bam. Tacu psihologiski varmaka un upuris, lai cik tas di-
vaini izklausitos, patiesiba ir medalas divas puses,» uzsver
Gitana Davidsone. «Upuris var but ne tikai agresivs kada
cita dzives joma, pieméram, gimené un attiecibas ar vaja-
kajiem, pieméram, bérniem, bet neapzinita limeni ari dar-
bavieta bt dominéjoss agresors, kas izsauc uz sevi uguni.
Varmaka doma, ka visam janotiek, ki ving grib, bet upuris
ir tas, kur$ lauj vipam diktét savus noteikumus un parkapt
pielaujamas attiecibu robezas, tapéc atbildiba par attiecibu
kvalitati jauznemas abiem. Upurim jaatbild uz jautajumu,
kapéc vins to pielauj. Ir veikti pétijumi, kuros pieradits, ka
varmakas sajat upuri, kas neapzinati raida signalus, ka vi-
nu var izmantot vai pazemot.»

MOBINGAM — NE!

3 SOLI

1 NE uJ dzimumiem jautajums, kas pieskir

sPARKAPT L S S R
~ . situacijai papildu psihologisko

SAVAS ROBEZAS! slodzi, skarot loti personiskus jau-

Kad nenovelkam skaidras robeZas
un laujam otram ienakt vai vél
laundk — bradat sava teritorija
{parkapt misu tiesibas, fizisko un
psihologisko telpu), klastam par
upuriem. Katrinas gadijuma (si-
tuacija ar padote) vina laikus ne-
pateica «stop» un netiedi otram
deva signalu, ka var tada gara
turpinat. Veseliga pasapzina nozi-
mé reagat, tiklidz man tas Skiet
nepienemami. Jo neapmierintiba
uzkrasies ka Odens kriizé un agri
vai velu lis par malam tik un ta.
Katrinas situacija, péc Gitanas
Davidsones vardiem, nav vienkar-
3a, jo psihologiskajam teroram
pievienojas vél attiecibu starp

tajumus. «5ada situacija var bat
grati iet pie tiesa vaditgja un at-
7it, ka darbinieks — virietis siita
loti personiskas véstules, jo sie-
vietei var bt neérti darbavieta
runat par seksuali iekrasotiem
jautdjumiem. Ari majas isti par to
nevar runat, jo darbinieks ir virie-
tis... Un sievieti tas var novest vél
lielakas sprukds. Tas ir drosmes
un pascienas jautdjums — runat
un risinat situaciju,» norada Gita-
na Davidsone, Ja esi spéciga un
SpEj aizstavet sevi, visbiezak arl
otrs un potencialais varmaka tevi
respekté un liek mierd, Baibas ga-
dijuma (situacija ar kolégi) mo-
binga pamata bija cina par vietu,



kas bieZi ir mobinga iemesls. Lai
gan varéja o situaciju risinat ci-
tadi — vismaz uz bridi nolikt ma-
1a parliecibu par savu profesiona-
litati un padomat, vai
komunikacijas zina $ads attiecibu
veids ir piepemams. Galu gala —
ja sieviete ir tik profesionala, sa-
vas prasmes vina var realizét ari
citur. «Jautdjums ir par to, kapéc
ir vélme tik loti cinities par 3o
vietu? Gribas sevi pieradit? Para-
dit citiem, ka nelausu sevi diri-
#£8t? Kapéc es to gribu?,» uzsver
Gitana Davidsone, piebilstot, ka
dazkart sieviete doma — ja neie-
saistidos $aja cina, vadiba redzés,
ka esmu vajaka, mani atlaidis no
darba vai ari zaudésu vértibu sa-
vas acis, jo mana pasvértiba bals-
tas uz faktu, ka esmu profesiona-
|aka $aja nodalad un nevienam
citam nejaudu savu poziciju ap-
Saubit. Tacu, vai nemitigas cinas,
publiska pazemo3$ana un izolacija
ilgstosa laika posma ir ta vértas,
lai lautu 3adus paridarijumus pie-
dzivot aizvien no jauna?

LIEC SAPRAST,
=KA TALAK TAS
NETURPINASIES

Attiecibas cilvéku starpa var par-
augt cita kvalitaté, saprotot, kada
situacija esmu, un reagéjot visai
atri, mainot savu ricibu. Diemzél
biezi vien to, ka otrs manipulé vai
terorizé, apzinamies tikai péc lai-
ka. Piemérarn, Katrina, sanemot
pirmo vestuli no padota, varéja
momenta ncorganizét tiksancs
un pateikt: «Tu esi parkapis robe-
Zu, un man 3&da riciba nav piene-
mama.» Bridinadt: «Ja turpinasies,
rikedos.» Viriedi $2das situacijas
problémas spéj risinat racionalak
un konstruktivak. Savukart Baiba
bridi, kad izvérsas konkurence
par vietu, varéja moment3 doties
pie vaditéja un teikt: «Mums nav
skaidri darba pienakumi, vélos, lai
tiktu ieviesta skaidriba, kada ir
mana un kada ir koléges atbildi-
ba.» Var ari uzdot konkrétus jau-
tadjumus, pieméram: «Ka jus re-
dzat masu amatus nakotné?» un
«Vai vispar ir doma saglabat abas
darbavietas?» Ta ir drosmiga un
atklata saruna, nemot véra, ka var
izdzirdét arT nepatikamo. Ja Bai-
bai bija aizdomas, ka vadiba apzi-
nati radijusi $3du situaciju, vina
tik un ta vargja veikt parrunas ar

vadibu, lai noskaidrotu, cik lielu
atbalstu vina var git. Ja atbalsta
nav, vina pati var izlemt, vai ir ga-
tava turpinat stradat nenoteiktu
laiku vai arf izbeigt 5o situaciju
Atrak, pirms ta izvertusies katas-
trofa ne vien darba, bet arf arpus
darba. Lielaka dilemma, péc Gita-
nas Davidsones domam, ir ta, ka
nereti upuris neredz iespéjas, ka
rikoties citadi, ka vien ciest, sako-
Zot zobus. Tiem, kas nav nonaku-
&j 5ada situacija, no malas skato-
ties, viss liekas vienkarsi, tacu
redli cilveks sak aizdomaties un
reage tikai tad, kad Gdens jau
smelas muté vai ari paradas kon-
krétas veselibas problémas. Ir ga-
dijumi, kad cilvéki lieto pat no-
mierinosus lidzeklus pirms
sapulces vai sarunas ar vaditaju,
zinot, ka bus emocionala paze-
mosana, un nespéj vairs kons-
truktivi atrisinat situaciju.
wJasaprot, ka mobinga gadijuma
spiediens tiek izdarit ne tikai uz
emocionalo stavokli — likt cilvé-
kamn justies slikti, bet arf uz vina
domasanu. Kada bridi upurim sak
likties, ka ar vipu kaut kas nav
kartiba, ka vins tiesam neprot
veidot attiecibas, neko nesaprot,
un to visu pavada vesela bukete
negativo emociju — nemaktiba,
trauksmes sajuta, visbeidzot aiz-
kaitingjums un agresija. Ir loti
groti negativas emocijas nolikt
mala un runat par notieko3o vai
doties pie vadibas (vai lielaks vz-
némuma — uz personéldalu), lai
mierigi un konstruktivi izstdstitu
es030 situdciju, jo ieksgji ir aizvai-
nejums un cilvéks aizraujas ar
emocionaliem majieniem caur
pukém vai agresivu nesavaldibu.»

3 KA SAGLABAT
sDARBU?

Visvieglak, protams, ir doties cita
darba meklgjumos. Tacu ko varam
darit, lai paliktu? Vai tas vispar ir
iesp&jams? Interesanti, ka Kon-
stance Halta sava gramata «Veik-
smiga karjera vai mobings — psi-
hologiskais terors darba» ka
vienigo risinajumu, lai izlauztos
no apburta loka, iesaka rakstit at-
|ogumu, Gitana Davidsone uz-
sver: «Ir iespé&jams turpinat stra-
dat esoaja uznémuma ar vienu
noteikumu — ja cietusajam vairs
nav jastrada kopa ar konkréto cil-
veku. Var, protams, mainities arf

APGALVOJUMS:
«MUSDIENAS IR
GRUTI VEIDOT
KARJERU VIENA
UZNEMUMA
IETVAROS. VAI NU
TEV IR JABUT AR
LOTI BIEZU ADU,
VAI ARTJACIES NO
MOBINGA »
UZSVER
KONSTANCE
HALTA SAVA
GRAMATA
«VEIKSMIGA
KARJIERA VAI
MOBINGS —
PSIHOLOGISKAIS
TERORS DARBAY.

abas personibas, saprotot, k3 vi-
nu izturédanas ir radijusi mobin-
ga situaciju, bet, visticamak, $ads
risindjums ir iespéjams tikai tad,
kad mobings izpauzas ta maiga-
kajas formas un notiekoSaja lai-
kus iejaucas tres3 puse. Dazkart
tiek piesaistiti profesional, kas
palidz abam pusém apzindties
nctiekoSo un, ja abas puses ir ga-
tavas, macities veidot attiecibas
jauna kvalitate, Ja komanda ir
tendence pastavigi meklét grek-
2zi, uz ko novelt vainu, var pali-
dzét komandas trenin$ konstruk-
tivu attiecibu veido3anai
darbavietd (tacu Soreiz nederés
skrieSana pa meu, lai saliedétu
komandu, bet mérktieciga neve-
seligo attiecibu modelu apzinasa-
na un jaunu attiecibu veidosana
darbavieta).»

Parzléli tu vari darit visu, lai jus-
tos labi arpus darba un smeltos
(vai atgiitu) parliecibu par sevi,
Jo, ja sievietei ar pasapzinu viss
ir kartiba, neviens vinu nevar ie-
vainot, vina izjit savas psiholo-
giskas robeZas un ir daudz vieg-
lak tikt galg ar mobingu. Balstam
jeb pérliecibai ir jabit padai sevi,
bet nencliedzami ar7 gimenes

Komenté
Gitana

> Davidsone:
«Viss atkarigs no uznemuma kul-
tiras, vai tiek atbalstitas ambicijas
un karjerisms ka pastaviga tieksa-
nas uz augstaku amatu, un t3, cik
liels ir uznémums. Jo lielaks, jo ie-
spéju vairak un vienkarsak kapt pa
karjeras kapném. Tacu japiekrit, ka
viena uzpémuma iespéjas augt ir
daudz ierobezotakas, neka dodo-
ties stradat citur, it ipasi tad, ja ka-
rota vieta jau aiznemta. Tacy, ja
€s03aja uznémuma paradas va-
kance, bet tu netiec $aja vieta, tas
nenozimé, ka tevi «neviens nemil».
Ar 83du attieksmi nevar stradat.
Svarigi neiesligt sevis Saustisana
un nekultivét negativas emocijas,
bet darit visu, lai justos labi, Tas
nozimé ar atklati runat par savam
vajadzibam un interesém ar vadi-
taju, ka tu vélies augt un rast pie-
pildijumu. Ja tas nepalidz, vari at-
fistit savu karjeru kaut kur citur.y

locek|u atbalsts loti palidz. Pro-
tams, ja neesi gatava eso3aja ko-
lektiva vai attiecibas neko mainit,
aiziedana ir labakais variants. Ir
svarigi sanemt drosmi un aiziet
no darba, ka to izdarija Baiba, vai
atlaist, ka to vajadzéja izdarit
Katrinai (vinas darbinieks aizgaja
pats). Ja nav pienemama otra at-
tieksme, jameklé darbs, kura jo-
tamies labi, tacu, partraucot $a-
das attiecibas, tu automatiski
nenonéksi uzreiz paradizé. To, ko
mobings nodara cilvéka trausla-
jai pasapzinai, atjaunot nemaz
nav viegli, jo atkal ir jaatgast se-
vi. Jo dzilaka trauma, jo gritak!
Visdrizak bas pardomas — vai
es esmu pietiekami profesiona-
1a? Vai spgju veidot attiecibas?
Kura bridi man ir tiesibas uz vie-
dokli, pasaket, ko domaju, un
kad ir jaklusg? K& noteikt, kad
otrs parkapj robezas? Taéu, ir
viens interesants fakts — piene-
mot [Emumu kaut ko kardinali
maintt viena dzives joma, mainas
ari skatfjums uz daudzam citam
lietam, pieméram, privato dzivi, jo
sieviete, tiekot lauka no bedres,
spé] ieraudzit arpratu, kura vina
bijusi ierauta. Un censties nekad
vairs taja nenoklat. [
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